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1. GIRIS

Bu monitoring hesabat: Odlar Yurdu Universitetinin 2017-2022-ci illari
ohato edon Strateji Inkisaf Planinm (SIP) 2019-2020-ci todris ili izro hoyata
kecirilmis faaliyyatlorin giymotlondirilmasina hosr olunmusdur. 2017-2022-ci
illori ohato edon Strateji Inkisaf Plan1 Odlar Yurdu Universitetinin garsiya
qoydugu moaqgsad Vo hodoflorin sistemli sokildo hoyata kecirilmosini tomin
etmok moagsadilo hazirlanmigdir. Bu ¢orgivada, 2019-2020-ci todris ili do
mihim foaliyyat morhalalorindon biri olmusdur. Lakin geyd olunan dovr
arzindo bitin dinyada, o clUmladon 06lkomizdo bas vermis Covid-19
pandemiyasi tohsil sistemino birbasa tosir gostormis, ali tohsil muassisalarinin
strateji foaliyyatlorini vo prioritet istigamotlor Uzro inkisaf dinamikasini

ohamiyyatli doracods doyisdirmisdir.

Pandemiyanin yaratdigi fovgolado voziyyst, hom akademik, hom do
inzibati proseslorin suratlo rogomsallagsmasini zoruri etmis, anonavi tadris
modellorinin qisa miiddotdo yenidon qurulmasini talob etmisdir. Bu soraitdo
muoassisonin osas strateji hadoflorine dogru iralilomasi, c¢evik idaroetmoa
yanasmalarinin totbiqi vo yeni yaranan c¢agirigslara uygunlasma qabiliyyatindon

birbasa asili olmusdur.

2. STRATEJI MOQSODLOR VO HODOFLOR UZRO ICRA
VOZIYYOTI

Strateji maqgsad 1. Daxili keyfiyyat tominatim takmillosdirmak

Hadaf 1. Keyfiyyatli tohsilo yOnalon sistemin inkisaf etdirilmasi,

2019-2020-ci todris ili orzindo COVID-19 pandemiyasi ali tohsil
sistemindo bir sira yeni ¢cagiriglar yaratmis vo bu ¢atinliklors uygun olaraq daxili
keyfiyyat tominati sisteminin ¢evik vo dayaniqli sokildo yenidon qurulmasini

zoruri etmisdir. Onanavi tadris vo idaraetma modellarinin onlayn platformalara



kecidi, muallim va talobalorin yeni texnologiyalara siratli adaptasiyasini zaruri

etmisdir.

Bu dovrdo daxili keyfiyyat tominatinin tokmillogdirilmasi magsadilo asagidaki

todbirlor hoyata kegirilmisdir:

e Todris prosesinin Microsoft Teams vo Zoom platformalart vasitosilo
mosafadan toskili reallasdirilmisdir;
e Muoallim vo tolobalor Giglin rogomsal bacariglarin artirilmasia yonoalmis

tolimlor toskil olunmusdur.

Hadaf 2. Tadris keyfiyyatinin vo manimsamoa imkanlarinin yiiksaldilmasi

2019-2020-ci tadris ilindo mévcud taloba say1 nazara alinmagla interneto
¢ixis1 olan kompiiterlorin say1 6ton tadris ili ilo mugayisads 28 faiz artaragq 128
odod olmasi miisahido edilmisdir. Uzunmiddoatli perspektivdo talobo
kontingentin saymin artmasi Vo pandemiyanin yaradacigi geyri-muoyyanliyin
davam etmosi ehtimali ¢argivasinda komplterlorin sayimnin artmasina ehtiyac
yarana bilor ki, bu da miasir ¢agirislarin baslica prioritet istigamotlori ilo
uygunluq toskil edir.

Digar torafdon 6ton todris ili ilo migayisads 2019-2020-ci todris ilinds
kompiiterlo tochiz edilmis laboratoriyalarin sayinda 25 faizlik arttm miisahido
olunmusdur. Belo ki, 2019-2020-ci todris ilindo kompdterlo tochiz edilmis
laboratoriyalarin say1 5 olarag muioyyon edilmisdir. Todris keyfiyyatinin vo
monimsamo  imkanlarinin  yiliksaldilmoasi  kontekstindo s6ziigedon sayin
artirilmasma da zorurat vardir. Belo ki, ixtisaslarin spesifik xiisusiyyatlorina
muvafiq olarag monimsamonin artirilmasi ii¢lin bu faaliyystin mintozom olaraq

tokmillogdirilmasins ehtiyac vardir.



Hadaf 3.0YU-da daha yiksak elmi daracasi, biliyi, saristasi ilo farglanan
alimlorin, pedagoglarin sayinin baza ilina nisbatda 10 faiz artirilmasi;

2019-2020-ci todris ili Gzro elmi doracasi olan tadgiqatgilarin say1 30
nofor olarag muoyyon edilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, pandemiyanin
yaratdig1 yeni realliglar ¢orgivosindo mduasir texnologiyalardan istifado zoruri
hal almisdir ki, bu da omok bazarinda miixtolif transformasiyalari
formalasdiraraq struktur problemlari 6n plana ¢ixardir.

Digar torafdon 2019-2020-ci tadris ili Uzra Odlar Yurdu Universitetindo
elmlar doktoru vo professor doaracasino malik olan misallimlorin say1 5 olaraq
mlayyan edilmisdir. Soziigedon hadofo nail olunmasi {igiin universitetds elmi
dorocoasi olan tadqiqatgilarin  foaliyystini stimullasdiracaq mexanizmlarin

formalasdirilmasina ehtiyac yarana bilar.

Hadof 4. “universitet-mozun”, “universitet—valideyn”, “universitet-
ictimaiyyat” sistemlorini qurmagq, universitetin saytinin daha dolgun va Gevik
olmasini tamin etmak;

So6zugedan hadaf Gizro Mazunlarla is markozinin mévcudlugu universitet-
mozun olagalorinin qurulmasi ii¢lin zoruri olsa da, bununla bagli daha genis

struktur b6Imonin yaradilmasina ehtiyac vardir.

Strateji moaqgsad 2. Tadris prosesinds interaktiv, yeni vo daha muasir
metodlardan istifada etmak
Hadaf 1. Yeni tohsil standartlarina cavab veran auditoriyalarin toskil edilmasi,
Odlar Yurdu Universitetindo 6ton todris ili ilo migayiseds 2019-2020-ci
todris ili Gzro proyektor ilo tochiz edilmis auditoriyalarin sayinda 66.7 faizlik
artim miisahido edilmokdadir. Bels ki, Odlar Yurdu Universitetindo 2019-2020-
ci todris ili Uzro proyektor ilo tochiz edilmis auditoriyalarin say1r 15 olaraq
miayyan edilmisdir. Eyni zamanda Oton todris ili ilo mugayisads interaktiv

I0vho ilo tochiz edilmis auditoriyalarin sayinda iso doyisiklik miisahido



edilmomisdir. Bunun baslica sababi isa darslorin distant formada mosafadon

toskil edilmasi Vo pandemiyanin yaratdigi digar mohdudiyyatlordir.

Hadaf 2. Miallim va talaba heyyatinin miasir komputer program-paketlarindan
istifada bacariglarinin artiriimasi,

Omok bazarinin toloblorino cavab veron rogabotqgabilliyystli kadrlarin
yetigdirilmoasi Ugln sdzugedon hadofin reallagdirilmast zoruridir. Séziigedan
todris ili Uzro bu bacariglarin artirilmasina istigamotlonan foaliyyat gismon
davam etmokdodir. Lakin pandemiyanin yaratdigi ¢otinliklor hodofin

reallagmasinin qarsisinda baryer olaraq dayanmaqdadir.

Haodaof 3. Innovativ va interaktiv tolim  metodlarindan istifadanin
genislondirilmasi;

Miasir talim metodlarindan istifado edilmasi manimsama gdstaricisinin
yiksaldilmasi t¢ln dnamlidir. Burada imumi metodlardan istifados edilo yanasi
spesifik metodlardan da istifads Uclin muvafig mexanizmlarin formalasdirilmasi
onomlidir. Sozugedoan hodof Uzro foaliyyat gismon davam etmokdadir. Lakin

hodafin tam reallagsmasi {igiin daha intensiv faaliyyats ehtiyac vardir.

Hadaf 4. Tadris prosesinin IKT-don istifads ilo qurulmasi, tadris materiallarinin
elektron dagsiyicilarda iglanmasi va tatbiqi;

Odlar Yurdu Universitetinin 2017-2022-ci illorini ohato edon SIP-in I
strateji mogsadinin | hodofindo todris prosesinds IKT-don istifado dgiln
infrastruktun 2019-2020-ci todris ili Ggln cari voziyyati gostorilmisdir. Program,
sillabus, miihazirs materiallar1 kimi todris materiallarinin elektron dasiyicilarda
islonmosi  prosesi dayaniqli sokildo davam etmokdodir. Lakin prosesin
uzunmiddotli  perspektivdo totbiqinin efffektiv olmasi {igiin Odlar Yurdu
Universitetinin 2017-2022-ci illorini ohato edon SIP-in Il strateji mogsadinin |

hodofinin dayaniqli inkisaf etdirilmasine ehtiyac vardir.



Hadaf 5. Tohsil programlarimin beynalxalqg akkreditasiya qurumlarinin
tolablaring uygunlasdirilmasr;

Miuasir dovrdo ali tohsil miossisalorinin qarsisinda duran asas
cagiriglardan biri beynolxalq rogabsto davamli olmaq, mozunlarini1 qlobal amoak
bazarina uygun hazirlamaq vo akademik niifuzunu artirmaqdir. Bu mogsads
catmaq UclUn tohsil proqramlarinin beynoalxalq akkreditasiya qurumlarinin
toloblorino uygunlasdirilmas1 vacibdir. SOziigedon hadofin reallagdirilmasi
Odlar Yurdu Universitetinin reytinginin artmasi ilo do Sociyyalona bilor.
Movcud todris ili Gglin s6zugedoan istigamot Uzro foaliyyat gismon davam
etmokdadir. Lakin pandemiyanin yaratdigi ¢otinliklor hodofin reallasmasinin

qarsisinda baryer olaraq dayanmaqdadir.

Hadaf 6. OYU-nun elektron kitabxanasinin yaradilmasi,
Xisusilo  Covid-19  pandemiyas1  orofinds  tohsilin  vo  todrisin
modernizasiyast Ui¢lin  kitabxananin elektronlasdirilmas1  zoruridir. Bu

istigamotds foaliyyot davam etmokdadir.

Hadaf 7. Tohsil Nazirliyindon grif almis fonn programlarimin  sayinin
artirilmasi;

Tohsil Nazirliyi torofindon fonn programlarina qrifin verilmosi homin
fonn programinin standartlarinin 6lkonin tohsil standartlari ilo uygunlunu
xarakterizo edir. SOzlgedon istigamotdo Odlar Yurdu Universitetinin
kafedralariin faaliyyatinin guclondirilmasina ehtiyac vardir. Bu istigamotdo

foaliyyat davam etmokdadir.

Hadaf 8. Tolobao Qobulunun sayimi baza ilina nisbatdo 2 dofoya yaxin

genislondirmok;



Odlar Yurdu Universitetindo 2019-2020-ci todris ili Gzro bakalavr
saviyyasino gobul olan taloba sayinda Oton todris ili ilo migayissado 55.4
faizlik, baza ili ilo miqayisados isa 2.7 dofalik bir artim miisahido edilmokdadir.
Belo ki, 2019-2020-ci todris ili tzra bakalavr saviyyasine gobul olan taloba say1
841 nofordir. Digor torofdon iss, 2019-2020-ci todris ili Uzro magistratura
saviyyasina gobul olan taloba say1 34 nofor talobo olmasi miioyyan edilmisdir.
Bunun baslica sobablorindon biri  kimi  omok bazarinda bas veran
transformasiyalar ola bilor. S6zligedon hodofin reallagdirilmas: tgiin talobo
morkazli universiteto ¢evrilmonin mexanizmlori muoyyan edilmalidir. Eyni
zamanda burada ictimaiyyatlo alagoalor sektorunun genislondirilmasina ehtiyac
vardir. Hal-hazirda soéziigedon istigamot (zro miugayisali tohlil aparmaq

mimkdan deyildir.

Hadaf 9. Tadrisi toklif olunan ixtisaslarin sayinin baza ilina nisbatda artirtimast

Odlar Yurdu Universitetindo todrisi toklif olunan ixtisaslarinin sayinin
baza ilino nisbatdo artirilmast amok bazarmin taloblorine mivafig olaraq
doyismolidir.  2019-2020-ci  todris ilindo  bakalavriat saviyyasi  (zro
“Kommersiya” ixtisas1, “Ekologiya” ixtisasi, “Istehlak mallarinin ekspertizasi
vo marketing” va “Sosial is” ixtisas1 todriss daxil edilmisdir. Bununla da todrisi
toklif olunan ixtisaslarin say1r 22 olarag mioyyan edilmisdir. S6zlgedan

ixtisaslar asagidakilardir.

|

. Moaktabagadar talim va tarbiyya
. Tohsildos - sosial — psixoloji xidmat
. Xarici dil musllimliyi (ingilis dili)

. Beynolxalg minasibatlor

. Psixologiya

2
3
4
5. Filologiya
6
7. Toarcimo (ingilis dili)
8

. Dizayn (interyer; grafik; modelyer)



9. Biznesin idars edilmasi
10.Dovlat va baladiyys idarsetmasi
11.Diinya iqtisadiyyati
12.Maliyys
13.Kommersiya
14.Marketing
15.Menecment
16.Muhasibat ucotu vo audit
17.Biologiya
18.Ekologiya
19.Istehlak mallarinin ekspertizas1 vo marketing
20.Kompiter mihandisliyi
21.Sosial is
22.Turizm vo otelgilik
2019-2020-ci todris ili Ggun universitetdo magistratura saviyyasi Uzrs
todrisi toklif olunan ixtisaslagsmalarin say1 doyismoyarok 12 olmusdur.
Magistratura saviyyasi Uzro 2019-2020-ci todris ili Uzro “Azorbaycan dili”,
“Azorbaycan odobiyyat1i”, “Menecment (tohsil, turizm, sohiyys, Umumi
menecment)”, “Marketing (tohsil, turizm, sahiyys)” ixtisaslagsmalar1 todris Ggln
toklif edilmisdir. S6zligedon ixtisaslasmalar asagidakilardir.
1. Xarici dilin tadrisi metodikas1 vo metodologiyasi (ingilis dili tizra)
. Azorbaycan adobiyyati
. Azorbaycan dili

. Beynolxalq igtisadi minasibatlor

2
3
4
5. Beynolxalg maliyys va valyuta-kredit minasibatlori
6. Bank isi

7. Maliyya nozarati vo audit

8. Menecment (tohsil, turizm, sahiyys, iUmumi menecment)
9

. Marketing (tohsil, turizm, sahiyys)



10.Biznesin toskili va idars edilmasi

11.Komputer mihandisliyi

12.1daraetmodo informasiya sistemlori
Strateji maqgsad 3. Universitetin monitoring, tahlil, giymatlandirma
sisteminin takmillasdirilmasi
Hadaf 1.Tohsil keyfiyyatinin artirilmast iigiin baslica meyarlarinin miiayyan
edilmosi;

Odlar Yurdu Universitetinda tahsil keyfiyyatin artirilmasi iigiin baslica

meyarlarin miioyyan edilmoasi c¢orgivesindo “Odlar Yurdu Universitetinin
Keyfiyyat Tominati Siyasoti” adli sonod tortib edilmis vo Odlar Yurdu

Universitetinin rektoru torafindn 30 aprel 2020-ci ildos tosdiq edilmisdir.

Hadaf 2.Talobalarin imtahan-monitoring naticalarinin tahlili;

Tolobalorin hor tadris ilinin sonunda imtahan-monitoring naticalorinin
tohlili Birlogsmis Fakiiltaolor Departamenti torafindon aparilmaqdadir. Prosesin
imumi gedisatina nozarot iso Keyfiyyotin Tominati Morkazi torofindan

aparilmaqdadir.

Hadaf 3. Monitoring va nazarat mexanizminin formalasdiriimast va tatbiq
edilmasi;

Monitoring Vo nozarot mexanizminin formalagdirilmas: moqsadilo
Universitetdo Keyfiyyatin Tominatt Morkozi foaliyyat gostormokdodir. Bu
morkazin foaliyyatinin baslica istigamotlorindon biri do mohz monitoringlorin

aparilmasidir.

Hadaf 4. Monitoring zamani ortaya ¢ixan problemlorin aradan qaldwrilmasi

maqsadila iglorin gorulmasi,



Keyfiyyatin Tominati Markazi torafindon aparilan monitoringlor zamani
ortaya ¢ixan problemlorin aradan qaldirilmasi Universitetinin Elmi Surasinda

miuizakirs edilmokda va bununla slagadar zoruri islor gorilmoakdadir.

Hadaf 5. Sistemli sokilda Universitetdo mixtalif istigamatlor lzro mitamadi
monitoringlarin apariimasi,

Soziigedon hadof Uzro foaliyyat davam etmokdodir. Lakin prosesin
intensivlogsmosino ehtiyac vardir. Xisusilo pandemiyanin yaratdigi miiasir

realliglar ¢orgivasinds onlayn sorgular aparila bilor.

Hadaf 6. Toalobalarin sosial vaziyyatlorini miayyan edon monitoringlarin
kecirilmasi va tahlili;

Sozugedon hadof (zro foaliyyot davam etmokdadir. Lakin prosesin
intensivlogsmoasine ehtiyac vardir. Xiisusilo pandemiyanin yaratdigi miasir
realliglar ¢argivasinds onlayn va anonim sorgular aparila bilor ki, bu da effektiv

bir monitoring metodu kimi istifads edils bilor.

Hadaf 7. Professor mioallim heyyatinin  reytinginin - miayyan edilmasi
meyyarlarmmin hazirlanmasi va “keyfiyyat elcilori "nin kémoayi ila monitoringin
aparilmasinit tamin etmok;

Professor muollim heyyatinin reytinginin mioyyan edilmoasi meyyarlar
osason hazirlanmigdir. Lakin prosesin intensivlosmasina ehtiyac vardir.

“Keyfiyyat elcilori’nin komoayi ilo onlayn monitoringlor aparilmaqdadir.

Hadaf 8. Qiymatlondirma sisteminin somoraliliyini artirmaq, davamliligin
tomin etmoak;

Sozugedon hodof (zro foaliyyot davam etmokdodir. Lakin prosesin
intensivlogmoasine ehtiyac vardir. Somaraliliyin vo davamliligin artirilmasi tigiin

giymatlondirmo sisteminin elektronlasdirilmasi zoruri faktor kimi gériine bilor.



b

Hadaf 9.Talobo momunlugunu alda etmak namina “sikayat vo taokliflar’
qutusu dsulundan istifada etmok.

Toloba  momnuniyyatinin  yuksaldilmasi istigamatindo “Sikayat Vo
tokliflor” qutusu vasitasilo geridoniis mexanizminin qurulmasi nozords tutulsa
da, Covid-19 pandemiyasi sobabindon todris prosesinin moasafodon toskili bu
tosobbustn fiziki formada hoyata kegirilmasina imkan vermomisdir. Bununla
bels, taloba royinin toplanmasi vo nazars alinmasi mogsadilo onlayn alternativ
imkanlarin (elektron miiraciot formalari, e-poct vasitosilo geridoniis, virtual

goriislar va s.) totbigi masalasi giindomda saxlanilmisdir.

Strateji magsad 4. Universitetin elmi-tadqiqat isinin inkisaf etdirilmosi
Hadaf 1. Bir torofdon kafedramin elmi istigamatlori ilo digor torafdan
universitetlor, moaktablor vo biznes subyektlori arasinda sabit omokdashg
alagalarinin formalasdiriimast;

Kafedranin elmi foaaliyyat istiqamatlori ilo universitetlor, Gmumtohsil
muoassisalori vo Dbiznes subyektlori arasinda qarsilighh faydali omokdasliq
oslagelorinin qurulmasi cari dovr tgiin nazords tutulmus osas hadoflordon biri
olmusdur. Bununla bels, Covid-19 pandemiyasinin yaratdigi mohdudiyyatlor —
0 cumladan, sosial tacrid todbirlori, fiziki gorislorin mohdudlasdirilmas: va
torofdas qurumlarin foaliyystindo yaranan fasilolor — bu omokdasliglarin
planlasdirildigi miqyasda hoyata kegirilmasine angol yaratmisdir.

Qeyd olunan sobobloro baxmayaraq, qarsilighh amokdagliq potensiali
qorunmus va goalocok dbvrlords bu hadafin reallasdirilmasi ti¢lin asas ilkin
tomaslar vo planlagdirma foaliyyatlori saxlanilmisdir. 2019-2020-ci todris il
arzinds asagidaki toskilatlar ilo amoakdasliq alagalori qurulmusdur:

e 03 fevral 2020-ci il - Porline MMC



Hadaf 2. “Scopus” bazasinda c¢apedilon moqalalorin illik sayimin baza ilino
nisbatda an azi 2 dofo artirilmasi;

2019-cu il Gzro Scopus bazasinda Odlar Yurdu Universitetinin
omokdaslarinin moqalolorinin sayr 3 olarag mioyyan edilmisdir ®. Prosesin
intensivlogsmasine ehtiyac vardir. Bu gostarici uzunmiddatli perspektivdo Odlar

Yurdu Universitetinin reytingina tasir eds bilar.

Hadaf 3. “Scopus” bazasindaki istinad indeksinin baza ilina nisbatdoa an azi 10
dofo artirilmasi;

2019-cu il Gzra Scopus bazasinda Odlar Yurdu Universitetinin istinad
indeksi baza ilina (2017) nisbotdo 5 dofo artaraq, 10 olarag mioayyan
edilmisdir.? Bu gostoricinin SIP-in icrasmim sonunda minimum 10 dofs artmasi
hadoaflonmokdadir.

Hadaf 4. “Odlar Yurdu Universitetinin Elmi vo Pedaqoji Xaborlori” jurnalinin
elmi bazalara daxil edilmasini togkil etmok;

“Odlar Yurdu Universitetinin Elmi vo Pedoqoji Xoborlori” Jurnali
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyanin
tovsiyys etdiyi nosrlor siyahisindadir. Strateji dovrdo jurnalin yeni elmi bazalara
daxil edilmosi hodoflonmokdadir. 2019-2020-ci todris ili Uzro sozlgedon
Istiqgamot Uzro foaliyyoto davam etmis vo ElImi-Metodik Surada miizakiro

edilmisdir.

! Qeyd: Scopus bazasinda mogalslorin say1 cari ilin sonu ti¢lin miioyyan edilmisdir. Bu sobabdon hesabatdaki
molumatlarm dogrulugunu tomin etmak magsadils tagvim ilinin sonunda hesabata muvafiq diizalislor edilmigdir
2 Qeyd: Scopus bazasinda istinad indeksi cari ilin sonu li¢lin miisyyon edilmigdir. Bu sabobdan hesabatdaki
molumatlarm dogrulugunu tomin etmok mogsadilo togvim ilinin sonunda hesabata muvafiq dizalislor
edilmigdir.



Hadaf 5. “Scopus” bazasina daxil olan beynalxalq elmi konfranslarda OYU-
nun
adindan maqalalorin mévcud olmasini tamin etmok;

Odlar Yurdu Universitetinin omokdaslarinin 2019-cu il zro Scopus
bazasina daxil olan beynolxalq elmi konfranslardaki moqalo sayinda Oton todris
ilino nisbatdo 3 dofolik artim miisahido edilmisdir. Belo ki, Odlar Yurdu
Universitetinin omokdaslarinin 2019-cu il zro Scopus bazasina daxil olan
beynolxalg elmi konfranslardaki mogalo say1 3 olarag mioyyon edilmisdir.’

So6ziugedoan prosesin intensivlagsmasine ehtiyac vardir.

Hadaf 6. Universitetin elmi-tadgigat strategiyasinin formalasdiriimast;
Odlar Yurdu Universitetindo 2017-2022-ci illori ohato edon elmi-todgigat
strategiyasi formalasdirilmis vo 01.02.2018-ci ildo tosdiq edilmisdir. Bu hadof

tam reallagdirilmisdir.

Hadaf 7. Elmi-tadgigat islorinin naticalarinin tadrisda, magistr vo doktorlug
islorinda totbiq edilmoasi;

Odlar Yurdu Universitetindo elmi-tadqiqat islorinin tadris, magistr vo
doktorluq islorinds totbiq edilmosi ilo bagh foaliyyoto davam etmokdodir. Belo
ki, magistr vo doktorant tolobalorinin elmi oasorlori ¢ap edilmis vo bu elmi

asarlordon dissertasiyalarda istifads edilmisdir.

Hadaf 8. Ogli miilkiyyatin qorunmasina yénalmis anti-plagiat sisteminin

qurulmasi,

% Qeyd: Scopus bazasmda magalslarin say: cari ilin sonu {igiin miioyyan edilmigdir. Bu sobabdan hesabatdaki
molumatlarm dogrulugunu tomin etmak magsadils tagvim ilinin sonunda hesabata muvafiq dizslislor edilmigdir



Akademik etikanin osasimi togkil edon istigamatlordon biri do oqli
mulkiyystin qorunmasidir. Bu istigamotdo reytingli programlarin alinmasina
ehtiyac vardir. Soziigedon istigamat izro foaliyyat gisman davam etmokdadir.

Lakin hadafin tam reallasmasi ti¢lin daha intensiv foaliyyato ehtiyac vardir.

Strateji magsad 5. Universitetin beynalxalq alagalarini genislandirmoak
Hadaf 1. Xaricda faaliyyat gostaran universitetlorla yeni alagalaorin qurulmast;
Xaricda foaliyyat gOstoran universitetlorlo yeni amokdasliq slagalorinin
qurulmasi ali tohsil miassisasinin beynolmilollosmo strategiyasi ¢argivasindo
asas hadaflordon biri kKimi miosyyan edilmisdi. Lakin 2019-2020-ci todris ilinda
Covid-19 pandemiyasinin sabab oldugu beynoalxalg soviyyado soyahat vo
foaliyyat mohdudiyyatlori, hamgcinin torofdas qurumlarla qarsiligh fiziki
tomaslarin mohdudlagmasi bu istigamatdo nozords tutulan addimlarin hoyata
kecirilmasini cotinlosdirmisdir. Buna baxmayaraq, alagolorin qurulmasi iizra
tosobbuslor dayandirilmamis, sonraki dovrlor Uclin onlayn omokdashq

imkanlarinin qiymotlondirilmasi nazards tutulmusdur.

Hadaf 2. Universitetin - muoallim va tolobalaorinin - beynalxalg mibadila
programlarina calb edilmasini genislondirmak;

Universitetin -~ muallim  vo  tolobalorinin  beynolxalg  mubadilos
programlarinda istirakinin  genislondirilmosi  Ali  Tohsil  Muassisasinin
beynolxalq olagolorinin guclondirilmasi vo akademik mobilliyin tosviqi
baximindan strateji ohomiyyot dasiyirdi. Lakin 2019-2020-ci todris ilindo
Covid-19 pandemiyasinin sabab oldugu global sayahat mohdudiyyatlori, bir sira
programlarin miivaqQoati dayandirilmasi vo torafdas ali tohsil muassisalorinin
foaliyyat rejimindoki  doyisikliklor bu istigamoatdo nozordo  tutulmus
foaliyyatlorin hayata kegirilmasino mane olmusdur.

Bununla bels, pandemiya soraitinds mévcud amokdasliglarin qorunmasi

Vo golocok mubadilo imkanlart tiglin ilkin olagelorin saxlanilmasi digqgoatdo



saxlanilmis, bozi programlarda iso onlayn formatda istirak imkanlari

giymatlondirilmisdir.

Hadaf 3. Xarici taskilatlarla amakdashq edarak, tohsil vo elm sahasindaki
programlarda, layihalaorda, konfranslarda, vebinarlarda, debatlarda OYU-nun
oMokdagslarinin istirakini toskil etmak;

Xarici toskilatlarla omokdasliq ¢argivasinda universitet omokdaslarinin
tohsil vo elm sahasindoki beynslxalq programlarda, layihslords, konfranslarda,
vebinarlarda va debatlarda istirakinin toskili qarsiya qoyulmus oasas hadaflordon
biri olmusdur. Bu hodof beynolxalq tocriibs mibadilosinin guclondirilmasi,
akademik sobokolosmo vo elmi foaliyyoatlorin genislondirilmasi baximindan
xususi shamiyyat kasb edirdi.

Lakin COVID-19 pandemiyasi dovriindo Dbeynolxalg todbirlorin
oksariyyatinin ya logv olunmasi, ya da mohdud istirak formatina kegirilmasi,
habelo soyahot vo (nsiyyat mohdudiyyatlori soboabilo noazords tutulan
foaliyyatlorin planlasdirildigi formada icrast miimkiin olmamisdir.

Bununla belo, distant amokdasliq imkanlarinin giymsotlondirilmasi vo
miuvafiq istigamatlor Gzra ilkin alagalorin saxlanilmasi tomin edilmis, golocok

dovrlor Gglin bu hadoafin reallasdirilmasina zomin qorunmusdur.

Hadaf 4. Ocnabi talabalarls is keyfiyyatinin daha da tokmillasdirilmasi va gabul
saywnin baza ilina nisbatda an azi 50 faiz artirilmasi;

Odlar Yurdu Universitetindo Oton todris ili ilo migayiseds 2019-2020-ci
todris ili Uglin oacnoabi talobalorin sayinda 2.1 dofalik, baza ili olan 2017-2018-ci
todris ili migayisado iso 24 faizlik artim miisahido olunmusdur. Belo ki, 2019-
2020-ci todris ilinda Odlar Yurdu Universitetindo ocnabi tolobolorin say1 31
nofar taskil etmisdir. Bu hadafin reallasmasi tigiin xarici dil biliyi yiiksak olan

musllimlora vo mivafiq infrastrukturun inkisafina ehtiyac vardir.



Hadaf 5. Torofdas oldugumuz beynalxalq saviyyali qrant layihalorinin sayinin
artirtlmasi;

Torofdas oldugumuz beynolxalq saviyyali grant layiholorinin sayimnin
artirtlmas1 ali tohsil muossisasinin elmi potensialinin  giiclondirilmasi  vo
beynolxalq todgigat sobokalorine inteqrasiyasi baximindan miihiim strateji
hodoflordon biri olmusdur. Lakin 2019-2020-ci todris ilindo COVID-19
pandemiyasinin yaratdigr qgeyri-muoayyoanlik, bir ¢ox beynslxalq fondlarin
foaliyyat planlarinda doyisikliklor vo mdiraciot proseslorinds yaranan texniki vo
kommunikativ mohdudiyyatlor sobsbilo bu istigamatdo noazordo tutulan
tosobbuslorin reallagdirilmast miimkiin olmamisdir.

Bununla bels, mévcud torafdasliglarin qorunmasi va galocak dovrlor tgtin
yeni qrant imkanlarmin izlonmasi istigamotinds hazirliq vo arasdirma islori

davam etdirilmisdir.

Hadaf 6. Beynalmilollogmoa siyasatinin formalasdirilmasi
SOzugedon siyasotin formalasdirilmis vo 01.02.2018-ci ildo tosdiq
edilmisdir. Bu siyasat 6zinds Ali Tohsil Miassisasinin beynolxalq tanitiminin

baslica istiqgamatlorini ehtiva etmokdadir. Hodof tam icra olunmusdur.



3. OSAS COTINLIKLOR VO MOHDUDIYYOTLOR
2019-2020-ci todris ili Uzro Strateji Inkisaf Planinin icrasi zamani global

miqyasda bas vermis COVID-19 pandemiyasi bir sira faaliyyat istigamatlorindo
obyektiv ¢atinlik vo mohdudiyyatlor yaratmisdir. Pandemiyanin tasiri, xisusilo
ali tohsildo ononovi foaliyyst formalarinin mohdudlasdirilmasi, strateji
hodoflorin reallasdirilmasina miioyyan dorocads tosir gostormisdir. Bununla
belo, garsiya ¢ixan ¢atinliklora ¢evik yanasmalar totbiq olunmus, miimkiin olan
hallarda alternativ yollar axtarilmigdir.

Osas ¢atinlik vo mohdudiyyatlor asagidakilardan ibarat olmusdur:

e Beynolxalg foaliyyatlorin  mohdudlagsmasi. Miuxtalif 0Olkalordo totbiq
olunan sayahoat mahdudiyyatlori, todbirlorin toxira salinmasi vo ya onlayn
formata kecirilmosi, omokdasliq layihalorinin nazords tutulan formada
hoyata kecirilmasine tosir etmisdir.

e Torofdaslhiq imkanlarinin mohdud foaliyyati. Xarici vo yerli toskilatlarla
yeni amokdasliq alagalorinin qurulmasi vo genislondirilmosi pandemiya
soraiti  sobobilo  fiziki tomaslarin  mohdudlasdirilmasi  fonunda
cotinlogmisdir.

e Daxili keyfiyyot tominatinin rogomsal soraito uygunlasdirilmasi.
Keyfiyyat gostaricilarinin monitoringi, geridéniis mexanizmlari va talabs
momnuniyyatinin  Ol¢ilmasi istigamotindo  nozordo tutulmus bozi
foaliyyatlor pandemiya soraiti nozoro alinaraq alternativ yollarla gismon
davam etdirilmisdir.

o EImi foaliyyatlorin toskili. Elmi-todgiqat islorinin bazi marhalalorinds
(xtsusilo fiziki mdihit vo komanda isi tolob edon istigamotlordo)

operativliyin azalmasi miisahido olunmusdur.



4. GOZLONILON NOTiCOLOR
2017-2022-ci illori ohato edon SIP-in yerino yetirilmosi asagidaki naticalorin

aldo edilmasino imkan yaradacaq:

e Odlar Yurdu Universitetinin Azorbaycanin aparict universitetlorindon biri
Kimi mOvgeyinin méhkomlanmasing;

e OYU-nun xarici elm va tohsil mokanina inteqrasiyasinin siiratlonmasing;

e Beynolxalq tesnifata uygun istigamot vo ixtisaslar izro muasir talablor
saviyyasinda pedaqoji kadr hazirliginin aparilmasina;

e OYU-nun maddi-texniki Vo todris-metodiki tominatinin
muasirlosdirilmasing;

e Ocnabi talobalorin saymin artmasina;

e Universitetdo kadr hazirligmin comiyyatin amok bazarinin talobatlarina
uygunlasdirilmasina;

e Beynolxalq talablors cavab veracak keyfiyyatin tominati vo idarsolunmasi
sisteminin yaradilmasina;

e Mioallim va taloba mibadilasi sahasinda imkanlarin artirilmasina;

e Beynolxalg soviyyado fundamental vo totbigi elmi-todgigatlarin

aparilmasina.

5. NOTICO VO TOKLIFLOR
2019-2020-ci tadris ili Uizra Strateji Inkisaf Planinin icras1 ¢argivasinda bir

sira prioritet istiqamotlor Uzra nazaragarpacaq iraliloyislor oldo edilmis, todris vo
idaroetmo sahalorinds gevik adaptasiya mexanizmlori totbiq olunmusdur.
Bununla yanasi, Covid-19 pandemiyasinin yaratdigi fovgolads sorait,
xususilo fiziki foaliyyst muhitinin mohdudlasdirilmasi, beynalxalg amokdasliq
imkanlarinin azalmasi va texnoloji uygunlagsma ehtiyaclari planlagdirilmis bozi

foaliyyatlorin icrasina tasir gostormisdir.



Moveud soraito baxmayaraq, Odlar Yurdu Universiteti torafindon atilan
cevik vo mogsadyonlii addimlar naticasinds bir sira hadoflor ya tam, ya da
gismon reallasdirilmis, homginin rogomsal infrastrukturun inkisafi, onlayn
todrisin toskili vo daxili proseslorin gevik idara olunmasi sahasindo muhim

tocriiba gazanilmusdir.

Takliflar:

e Rogomsal imkanlarin davamli inkisafi. Mosafodon todris vo onlayn
idaroetms proseslorinin  keyfiyyatinin artirilmas: mogsadilo texnoloji
infrastrukturun giclondirilmasi vo mitomadi tolimlorin  kecirilmasi
tovsiys olunur.

e Alternativ omokdasliq mexanizmlorinin togviqi. Beynolxalq vo yerli
torofdaslarla omokdasligin davamliligimi tomin etmok (c¢lin onlayn
formatda birgo layiho, konfrans vo mibadilo imkanlarinin
genislondirilmasi magsadouygundur.

o Daxili keyfiyyot tominatinin dayaniqli modello tokmillosdirilmasi.
Rogomsal geridoniis mexanizmlorinin  tokmillogdirilmasi, tolobs Vo
muallim rayinin daha samorali sakildo toplanmasi va tohlili Ggln cevik
platformalarin yaradilmas1 vacibdir.

e Omokdasliq va olagalondirmonin guclondirilmasi. Fakilto vo kafedralar
soviyyasindo planlagdirma, icra vo hesabatliliq proseslorinin daha
koordinasiyali sokildo hoyata kecgirilmoasi, Umumi strateji mogsadloro

xidmat baximindan shamiyyatlidir.

Bu monitorinq hesabat1 SIP-in 2019-2020-ci todris ili Uzro hoyata
kecirilmis islorin giymatlondirilmasina asaslanir. Prosesin davamli izlanilmasi
Vo tokmillogdirilmasi universitetin uzunmiddatli inkisaf strategiyasinin ugurla

hoyata kecirilmasina tohfa veracokdir.
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